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Терминология коммерческое управление контейнерным парком для российского судоходного бизнеса звучит непривычно. Между тем, сегодня во многих крупных судоходных компаниях этому уделяется повышенное внимание – отделы контейнерного контроля и слежения, наделяются функциями логистического анализа  состояния контейнерного парка.

Расходы связанные с эксплуатацией коммерческого парка достигают 25% от всех расходов, которые несет судоходная компания в линейном судоходстве. Отсутствие проработок или их недостаточность в этом направлении может приводить к существенному росту расходов и упущенной выгоде, тогда, когда она очевидна. Именно поэтому возникает необходимость четкого анализа и прогнозирования структуры таких расходов, и действий направленных на приведение расходов к оптимальным показателям.

Однако сегодня даже в рядах специалистов существуют различные понятия «оптимальности». Это связывают с различным пониманием сущности контейнерного парка. В одном из подходов контейнерный парк рассматривается как непосредственный исполнитель перевозок. При таком подходе можно утверждать, что контейнер приносит определенный доход, будучи загруженным грузом, и несет соответствующие расходы по его перемещению. В этом случае при грамотном распределении расходов между рейсами, можно утверждать в каком направлении перевозок контейнер получает прибыль, а где несет убытки. Таким образом, финансовый результат от каждого конкретного направления перевозок на линии может служить одним из показателей эффективности перевозок.

Такой подход не лишен недостатков, причем существенных. Один из контраргументов – не учитываются интересы линии в целом. В случае с круговыми линиями, с несколькими портами заходов (а именно в таких линиях вообще имеет смысл проводить анализ использования контейнерного парка) существует риск сведения всей линии к 2 портам, перевозки между которыми наиболее выгодны. Другой недостаток – сложности правильного распределения расходов, между направлениями, что ставит вообще под сомнение показатели прибыльности. Всё это заставляет рассматривать контейнер лишь как инструмент, используемый при работе на линии. Доход в этом случае зарабатывает линия, она же и несет расходы по использованию контейнеров. В этом проявляется другой подход в управлении контейнерным парком. Работа подразделения по управлению контейнерным парком несколько упрощается до активного мониторинга всего парка по каждому участку линии, однако часть логистических функций, когда управленческие решения должен принимать непосредственно отдел контейнерного контроля, остается.

Так компанией «Гамбург суд» (Columbus line) предлагается следующая система анализа: Еженедельно сравнивается количество контейнеров в портах отправления/прибытия и их потребное количество (на основании прогноза букировок + необходимый запас), определяется нехватка или излишек каждого типоразмера. Делается анализ возможных управленческих решений по объемам и маршрутам перемещения порожняка, выводу излишка или дополнительной аренде или приобретению оборудования. Для поддержания парка в минимально необходимом количестве балансировка направлений производится регулярно и перемещение порожних контейнеров непрерывно во избежание их излишнего накопления. 

Существенные сложности при осуществлении этих действий возникают под влиянием сразу нескольких факторов -  неравномерности грузопотоков, использования оборудования различных типоразмеров. Например, линией FAL ОАО «ДВМП» в прошлом году перевезено около 50 000 ДФЭ с грузом, но для осуществления подобных перевозок понадобилось дополнительно перемещение около 15 000 ДФЭ порожнем. Во многом это объясняется различием в структуре и объемах грузопотоков.

Другим факторов выступает сезонность перевозок. Необходимо своевременно сделать прогноз и принять решение об увеличении контейнерного парка за счет арендованных контейнеров или усилить контроль над использованием своего парка и добиваться большей производительности, исключения простоев, своевременного возврата контейнеров в места их наибольшей потребности.

Таким образом, для наиболее успешного функционирования контейнерной линии требуется каждодневная работа по управлению и слежению за состоянием контейнерного парка, что позволит снизить эксплуатационные затраты и повысить эффективность перевозок.

